
  



 

Ergonomie a modern² ĥivotn² styl - 2022  
  

 

1 

hōǎŀƘ ǎōƻǊƴƝƪǳ 

 

!ƴŀƭȇȊŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴǘłȌŜ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ .......................... 2 

9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ............................................................................................................. 8 

KancelłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ  ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ............. 14 

błǾǊƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ƭƛƴƪȅ ǇǊƻ ƭŜǇŜƴƝ ƳŀƎƴŜǘǻ.......................................................................... 24 

tǊƝǎǇŜǾƻƪ ƪ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛǳ ǇŀǎƝǾƴȅŎƘ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻǾ ǇǊƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 
v priemysle ............................................................................................................................... 30 

Technologie Motion Capture v ergonomii ............................................................................... 38 

±ȅǳȌƛǘƝ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝƘƻ Ǌƻōƻǘŀ Ǿ ǊŜłƭƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ...................................................................... 44 

±ȅǳȌƛǘƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ǉǌƛ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊłŎŜ ............................... 48 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŦȅȊƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ōŠƘŜƳ ǾȅǾŠǘǾƻǾłƴƝ ǎǘǊƻƳǻ.......................................... 50 

±ǎǘǳǇƴƝ Řŀǘŀ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŜǊƎƻ-ŀƴŀƭȇȊȅ Ǉǌƛ ŘŜǎƛƎƴǳ .................................................................... 58 

 

 

  



 

Ergonomie a modern² ĥivotn² styl - 2022  
  

 

2 

!ƴŀƭȇȊŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴǘłȌŜ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

Adam Podolka 1Σ ¢ƻƳłǑ YŜƭƭƴŜǊ1 

12ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘǊƻƧƴƝΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł пΣ мсс лт tǊŀƘŀ сΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 
adam.podolka@fs.cvut.cz, tomas.kellner@cvut.cz 

Abstrakt: ¢Ŝƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǊǳőƴƝ ƳƻƴǘłȌŜ 
s ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƴłǾǊƘŜƳ ǊƻōƻǘƛȊŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƴƝƳƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŘƴŜ ŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ōȅƭȅ ǾȅǘȅǇƻǾłƴȅ ƻǇŜǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ƪǊƛǘƛŎƪŞΦ ½ŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ōȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎǘŀǾ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊƻōƻǘƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƭƴƝ ǎƻǳőŀǎƴƝ ǊǳőƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ς Ǌƻōƻǘ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ƴŀ ƳƻƴǘłȌƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜŘƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ǘƝƳ ōǳŘŜ ŘƻŎƝƭŜƴa jak 
ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǘŀƪ ƛ ƭŜǇǑƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀΥ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ aƻƴǘłȌΣ wƻōƻǘƛȊŀŎŜΣ {ǘŀǘƛŎƪł ǎƛƳǳƭŀŎŜ 

¨ǾƻŘ 

9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊłŎŜΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƻƴǘłȌŜ, ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ 
ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ŘŠƭłΦ bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾƛ ŘƻǇǌłǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻŘǊȌǳƧŜƳŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀǾǊƘƴŜ Ŏƻ ƴŜƧǇǌƝǾŠǘƛǾŠƧƛ ǇǊƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ǘŀƪ ǎŜ ŎŜƭƪƻǾł ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀΣ ŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇǊƻōȅ ƳŀǊƪŀƴǘƴŠ ȊǾȇǑƝΦ bŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȇŘǊȌ ǎŜ ǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇǌƝǾŠǘƛǾȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳΣ ǘŀƪŞ ȊǾȅǑǳƧŜΦ 
Robotizace v ǘƻƳǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƻǎǾƻōƻŘƛǘ ƻŘ 
ǊŜǇŜǘƛǘƛǾƴƝ ŀ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊłŎŜΦ 2ƭłƴŜƪ ǇƻƧŜŘƴłǾł ƻ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ {ƻǳőłǎǘƝ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ƧŜ őŀǎƻǾł ǎǘǳŘƛŜΣ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ƘǊǳōƻǳ ǎƛƳǳƭŀŎƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ WŀŎƪ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ 
ƴŀǾǊȌŜƴƻ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎƴƛȌǳƧŜ ǾȅǾƻƭłǾŀƴƻǳ ȊłǘŠȌ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

1 ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊłŎŜκƳƻƴǘłȌŜ 

{ƻǳőŀǎƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƳƻƴǘłȌƝ ŀ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌƝ ȊǳōƻǾȇŎƘ őŜǊǇŀŘŜƭΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘ őƭłƴƪǳ ǎŜ ȊŀōȇǾł 
ƧŜƧƝƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŀ ǊƻȊōƻǊŜƳΦ IƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊŜōƝǊŀƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŦǳƴƎǳƧŜ 
v ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳŠƴȅΦ tǊłŎƛ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ obr. őΦ 1. 
 

Obr. 1. {ŎƘŞƳŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇǊłŎŜ 
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1.1 tǌŜŘƳŠǘ ƳƻƴǘłȌŜ 

tǊƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǊőŜƴƝ ƳƻƴǘƻǾŀƴŞ ǎƻǳőłǎǘƛΦ tǊƻŎŜǎ ƳƻƴǘłȌŜΣ Ƨŀƪ 
ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ ǾȇǑŜ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ ŘƻΥ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌŜ ŀ ƳƻƴǘłȌŜΦ ± momenǘǳΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻǳőłǎǘƛ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀǎǘłǾł őƛǎǘł ƳƻƴǘłȌ ǎ ƪƻƴŜőƴȇƳ ȊŀǑǊƻǳōƻǾłƴƝƳ ŎŜƭŞƘƻ őŜǊǇŀŘƭŀΦ bŀ ƻōǊΦ нΦ ƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴƻ 
ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ ŎŜƭŞ őŜǊǇŀŘƭƻ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ŘƝƭȅΦ  

 

1.2 tǌŜŘƳƻƴǘłȌ 

/ŜƭƪƻǾł ƳƻƴǘłȌ ƴŜǇǊƻōƝƘł ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƧŜ ƴǳŎŜƴ ǎƛ ȊŀǌƝŘƛǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭȅ Ǿ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌƛΦ tǌŜŘƳƻƴǘłȌ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ǾƝŎŜ ǵƪƻƴǻΣ ŀ ǘƻ ƭƛǎƻǾłƴƝΣ ƎǳƳƛőƪƻǾłƴƝ ŀ 
gufera. V ǊłƳŎƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƧŜ ǘŀǘƻ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻƘȅōǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƧŜƴȌ ŘƝƪȅ 
ǘŠƳǘƻ ǵƪƻƴǻƳ ŎŜƭƻǳ ǎƳŠƴǳ ƴŜǎŜŘƝ ŀ ƴŜƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ȋŀ 
ǎƳŠƴǳ ǎŜ ǇǊƻƧƝǘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅΣ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǵƪƻƴȅ ƧŜƴ 
ȊǘǊłǘƻǳ őŀǎǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƻ ƻ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȇǊƻōȅΣ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌ ƧŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ őłǎǘ ǇǊłŎŜ 
ƴŀ ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƻƴǘłȌŜΦ 

9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌŜ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴłΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
őłǎǘƛΦΥ 

¶ [ƛǎƻǾłƴƝ ƧŜ ǵƪƻƴΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƛ ŀ Řƻ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ǎŜ ƭƛǎǳƧƝ ƴłǘǊǳōƪȅΦ tǊƻ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅ ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǎŜƘƴƻǳǘ Řƻ ƪǊŀōƛŎŜ ǇƻƭƻȌŜƴŞ пл ŎŜƴǘƛƳŜǘǊǻ ƴŀŘ ȊŜƳƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅ ƴŜƧǎƻǳ ǘŠȌƪŞΣ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎŜ ƳǳǎƝ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ǎƳŠƴǳ ŀȌ плƪǊłǘ ǎŜƘƴƻǳǘΦ  

¶ DǳƳƛőƪƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎŜŘŠΦ bŀ ǎǘǻƭ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƎǳƳƛőƪȅΣ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ŘƝƭŎŜ ŀ ŘƝƭΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ 
ƎǳƳƛőƪȅ ǾƪƭłŘŀƧƝΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌŜ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊłǾŀŘƴłΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ 
v ȊƽƴŠ . ŀ ŦƛƴłƭƴƝ ŘƝƭ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ǿ ȊƽƴŠ !Φ  

Obr. 2. wƻȊƭƻȌŜƴŞ ȊǳōƻǾŞ őŜǊǇŀŘƭƻ 
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¶ Gufera ǎŜ ǾƪƭłŘŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳƛ ƪǊƻǳȌƪȅ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ƭƛǎƻǾłƴƝΦ tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ƎǳŦŜǊŀΣ 
ǎŜ ŀƭŜ ƭƛǑƝ Ǿ őłǎǘŜőƴŞ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛΣ ƪŘȅ ƎǳŦŜǊŀ Ƨǎƻǳ ȊŀƪƭłŘłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ŀǳǘƻƳŀǘǳΦ tǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇƻǳȊŜ 
ƴŀǎŀȊǳƧŜ ƎǳŦŜǊƻ ƴŀ ǘȅő ŀ ǾȅƴŘłǾł ƘƻǘƻǾȇ ŘƝƭΣ ȊōȅǘŜƪ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƛŘŜłƭƴƝ 
ǾȇǑŎŜ όȊƽƴŀ !ύΦ {ǇƻǳǑǘŠƴƝ ŀǳǘƻƳŀǘǳ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ǑƭŀǇłǘƪŜƳΦ 

1.3 aƻƴǘłȌ 

CƛƴłƭƴƝ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ őŜǊǇŀŘƭŀ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ǎǘƻƭŜ Ǿ ƛŘŜłƭƴƝ ǾȇǑŎŜΣ ǇǊƻ ǘŠȌƪƻǳ ƳƻƴǘłȌΦ {ǘǻƭ ƧŜ Ǿ ǇǌŜǎƴŞ ǾȇǑŎŜ 
нл ŎŜƴǘƛƳŜǘǊǻ ǇƻŘ ǵǊƻǾƴƝ ƭƻƪǘǻΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭȅ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜǾȅǑƻǾŀǘ ƘƳƻǘƴƻǎǘ н ƪƛƭƻƎǊŀƳǻΣ ǘǳŘƝȌ ƧŜ 
ŦƛƴłƭƴƝ ƳƻƴǘłȌ ŎŜƭł ȊƘƻǘƻǾƻǾłƴŀ ǾŜ ǎǘƻƧŜΦ bŀ ǎǘƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭȅ Ǿ ȊƽƴŠ . ŀ 
ƳƻƴǘłȌ ǎŜ ȊƘƻǘƻǾǳƧŜ Ǿ ȊƽƴŠ !Φ hǎǘŀǘƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊƽƴłŎƘ ƳƛƳƻ ŘƻǎŀƘ Ǌǳƪȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎŜ 
ƳǳǎƝ ƻǘƻőƛǘΣ ƴŜōƻ ǎƛ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ŘƝƭȅ ŘƻƧƝǘ ŀ ǇǌƛƴŞǎǘ ƧŜ Řƻ Ȋƽƴȅ !Φ tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌŜǎƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ŘƝƭǻΣ ŀƴƛ ȌłŘƴŞ ƪƻƭŜƧƴƛőƪȅΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴŞΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎƛ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǌŜŘ ƳƻƴǘłȌƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭΦ 
¢ŠȌƪŞ ŦƛƴłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƧƝ ƴŀ ǇƻƧƝȊŘƴȇ ǎǘǻƭ ŀ ǘŜƴ ƧŜ ŘłƭŜ ƻdvezen na kontrolu. S ǘŠƳƛǘƻ ŦƛƴłƭƴƝƳƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳǳǎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ŀ ƻǘłőŜǘ ǎŜ ǎ nimi, z ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵƪƻƴ ǾŜƭƳƛ 
ƴŜȊŘǊŀǾȇΦ [1,3] 

1.4 2ŀǎƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳ 

błƳŠǊ őŀǎƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƴŜŎŜƭŞ ǎƳŠƴȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ƨŀƪƻ 
ǾŜƭƛŎŜ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻΣ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻΦ tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ǑǇŀǘƴŠ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞ 
s ǾȅǎƻƪȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǇǌŜŎƘƻŘǻ ǇǊƻ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ ǘǌŜǘƛƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 
ŘƝƭŎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎƳŠƴǳΦ tǌŜǎƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ őŀǎƻǾŞ ƳƻƴǘłȌŜ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ v tab. őΦ мΦ ŀ obr őΦ 3. 

  

2ƛƴƴƻǎǘ
Stav (pracuje, nepracuje, 

práce navíc)
2ŀǎ όǎύod do 2ŀǎ όƳƛƴύ2ŀǎ όƘƻŘύ

aƻƴǘłȌ 5866 08:40 10:40 97,77 1,63

IƭŜŘł όƘƭŜŘł ŘƝƭȅΣ ȊōȅǘŜőƴŞ 

obcházení, nové palety)
725 12,08 0,20

Nepracoval 572 09:45 09:55 9,53 0,16

Tab. 1. 2ŀǎƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ǎƳŠƴȅ 

Obr. 3. DǊŀŦƛŎƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ őŀǎƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ 
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1.5 !ƴŀƭȇȊŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ WŀŎƪ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊōƻǊǳ se 
ǾȅōǊŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƭƻƘȅ ōȅƭȅ ǇƻǊƻǾƴłƴȅ ǎ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ őΦ осмκнллт 
{ōΦΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ. tƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǎŜ ǎŜƪŎƝ 
ǇƻƭƻƘȅ ǘŠƭŀΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ Ǿ ǘŀōΦ őΦ 2. ±ȇǎƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀΥ 

½ŜƭŜƴłΥ tǌƛƧŀǘŜƭƴł ǇƻƭƻƘŀ Ǉǌƛ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

¿ƭǳǘłΥ tƻŘƳƝƴŠƴŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴł ǇƻƭƻƘŀ Ǉǌƛ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

2ŜǊǾŜƴłΥ bŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴł ǇƻƭƻƘŀ [2] 

 

 

2Ɲǎƭƻ polohy 1 2 3 

 
¨ƘŜƭ ǇǌŜŘǇŀȌŜƴƝ ртϲ ¨ƘŜƭ ǇǌŜŘǇŀȌŜƴƝ урϲ Pronace PHK плϲ 

Simulace 

b± őΦ осмκнллт 
Sb. 

   

2 Optimalizace 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǇǎŀƴŞ ƳƻƴǘłȌŜ ǾȅǑŜƭ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎǳ ƳƻƴǘłȌŜ ƧŜŘƴƻƘƻ őŜǊǇŀŘƭŀΦ 
2ŀǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǾȇōƻǊƴȇΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƴŜƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ŎƘŀƻǘƛŎƪȅ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴŞΦ 
V ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƴłǾǊƘ ƴŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƝ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻȊǾǊȌŜƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀ ǘƻƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 

2.1 Robotizace 

yŜǑŜƴƝ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ƳƻƴǘłȌ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀǘΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇƻǳȊŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ 
ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌ ŀ ŘƻŘłǾŀƴƝ ŘƝƭǻ Řƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊłǎƻōƻǾŀƭȅ ǊƻōƻǘƛŎƪƻǳ ōǳƶƪǳΦ wƻōƻǘ ōȅ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾƛ ǳƭŜƘőƛƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾƴƝ ǇǊłŎƛ ƳƻƴǘłȌŜΦ {ǘłƭŜ ōȅ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǊƻōƻǘƻǾƛ ŘƻŘłǾŀǘ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ŀƭŜ 
Ȋ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŜŘŠƭŀƭ ȌłŘƴƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŘǊŀǾƻǳ ǇǊłŎƛΦ IƭŀǾƴƝ ƴŜȊŘǊŀǾŞ 
ǇƻƘȅōȅ ƻǘłőŜƴƝ ŀ ƻƘȇōłƴƝ ōȅ ǇǊƻǾłŘŠƭ ǊƻōƻǘΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘƻǳ ǊƻōƻǘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ 
ǊǳǘƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ¢ŀǘƻ Ƴŀƭł ȊƳŠƴŀ ŘƻƪłȌŜ ȊƴƻǾǳ motivovat 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳΦ wƻōƻǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴŀƘǊŀȊǳƧŜ őƭƻǾŠƪŀΣ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻΣ 
ƧŜƴ Ƴǳ ǇƻƳłƘłΣ Ƨŀƪ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǘŀƪ ƛ ǇƻƳƻŎƝ ƻŘƭŜƘőŜƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

Tab. 2. VȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘŀǘƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ς ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όǾȅōǊŀƴŞ ǇƻƭƻƘȅύ 
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2.2 !ƴŀƭȇȊŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

¢ŀǘƻ őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪƻ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ {ǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ǎŜ ǾȅōǊŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘ ŀ ǘȅ ǎŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭȅ ǎ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳ ǾƭłŘȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƛ ǎǘŜƧƴł 
ǘŀōǳƭƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳǳ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ Ǿ ǘŀōΦő оΦ 

 

2.3 [ŀȅƻǳǘ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿȇƪƻƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ǇǊǾƴƝƳ 
krokem ς ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ {ǇǊłǾƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŀ ǘƻƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŞ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ȊǾŜŘƴƻǳǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǳƭŜƘőƛǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ǇǊłŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƳǳǎƝ 
ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅ ƘƭŜŘŀǘ ŀ ƴŜƧǎƻǳ Ƴǳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΦ hŘǎǘƻǇƻǾŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘΣ ƪŘȅ ŀ Ƨŀƪ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊłǎƻōƻǾŀǘ ǳǑŜǘǌƝ ǾŜƭƛƪƻǳ őłǎǘ ǎƳŠƴȅΣ ƪŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƘƭŜŘł ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŜōƻ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ƧƛƴŞ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ tǌŜŘƳƻƴǘłȌ ōȅ ōȅƭŀ ȊƘƻǘƻǾƻǾłƴŀ ŘŀƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ǇǌƝƳƻ ǾŜŘƭŜ ƳƝǎǘŀ ǊƻōƻǘƛŎƪŞ 
ƳƻƴǘłȌŜΦ aƝǎǘƻ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌŜ ǎŜ Řł ǾȅōŀǾƛǘ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƪǊŀōƛőŜƪ ŀ ǇŀƭŜǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇǌŜǎƴŞ 
ƳƝǎǘƻΦ tǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƴł ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǳ ǎŜōŜ ŀ ƴƛŎ Ƙƻ ƴŜǾȅǊǳǑǳƧŜ ƻŘ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌŜΣ 
ŎŜƭł ǎƳŠƴŀ ƧŜ őƛǎǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ƴŀŘōȅǘŜőƴŞ 
ƳŜȊƛőŀǎȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŜǾŠƴǳƧŜ ǇǌŜŘƳƻƴǘłȌƛΣ ŀƭŜ ƻōǎǘŀǊłǾł ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾŠŎƛΣ ǇǊƻ ǇǊłŎƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ 
ǳ ǘŀƪƘƭŜ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴŜȊŘǊŀǾŞ ǇƻƘȅōȅ ƻǘłőŜƴƝΣ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ŀ ƻƘȇōŀƴƝΦ bŀ 
ƻōǊłȊƪǳ őΦ пΦ ƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴ ƴłǾǊƘ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝΦ 

2Ɲǎƭƻ ǇƻƭƻƘȅ 1 2 3 

 
tǌŜŘǇŀȌŜƴƝ пнϲ Pronace PHK ооϲ wƻǘŀŎŜ ȊłǇŠǎǘƝ нмϲ 

Simulace 

b± őΦ осмκнллт 
Sb. 

   

Tab. 3. VȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘŀǘƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ς ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όǾȅōǊŀƴŞ ǇƻƭƻƘȅύ 
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Obr. 4. ±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

 

 

½łǾŠǊ 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ƳŜǘƻŘ ǳƭŜƘőŜƴƝΦ 
{ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǾȇǊƻōȅ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƧŜ ƴǳŎŜƴ Řƻ ƴŜȊŘǊŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 
ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊƪǊłŎŜƴƝ Řƻōȅ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƳŀƴǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳΦ bŀǾǊȌŜƴƝƳ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ a 
robotiȊŀŎƝ ǎŜ ǘȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳƻƘƻǳ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǇǊłŎŜ ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ŘǻǾƻŘ ƴǳǘƴƻǎǘƛ 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻǇǎŀƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǌŜǑŜƴƝΦ ½Ǉǻǎƻō ǊƻōƻǘƛȊŀŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ nenahrazuje 
őƭƻǾŠƪŀΣ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻΣ ƧŜƴ Ƴǳ ǇƻƳłƘłΣ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ. 
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9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ 

¢ƻƳłǑ bŜǘƝƪ1Σ LƴƎΦ 9ƭƛǑƪŀ /ŞȊƻǾłΣ tƘΦ5Φ2Σ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ YŜƭƭƴŜǊ3 

1 2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘǊƻƧƴƝΣ ¨ǎǘŀǾ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻōǊłōŠƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŜΣ 
¢ŜŎƘƴƛŎƪł пΣ мсс лт tǊŀƘŀ сΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ¢ƻƳŀǎΦbŜǘƛƪϪŦǎΦŎǾǳǘΦŎȊ 
2 2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘǊƻƧƴƝΣ ¨ǎǘŀǾ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴƝ ŀ őłǎǘƝ ǎǘǊƻƧǻΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł п, 166 07 
Praha 6, Czech Republic, Eliska.Cezova@fs.cvut.cz 
3 2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘǊƻƧƴƝΣ ¨ǎǘŀǾ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻōǊłōŠƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŜΣ 
¢ŜŎƘƴƛŎƪł пΣ мсс лт tǊŀƘŀ сΣ /ȊŜŎƘ wŜpublic, Tomas.Kellner@fs.cvut.cz 

Abstrakt: 9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ƧŜ ƳŜȊƛ ǾőŜƭŀǌƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻǇƻƳƝƧŜƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŦŀƪǘΣ ȌŜ 
ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǘŞƳŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎƪȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝŎƘ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƝǑŜ ŀ ǘŀƪŞ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƳƛ 
Ƴłƭƻ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǘƝƳǘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ ȊŀōȇǾŀƭȅΦ ± ǵǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘƝƴŠƴȅ ǇƻŘƴŠǘȅ 
ǇǊƻ ǇǎŀƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳΦ błǎƭŜŘƴŠ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŜōƝǊłƴȅ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝΦ ± ŘŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ 
Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘ ŀ ǇƻƘȅōǻ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
provedena s podporou softwaru Siemens Tecnomatix Jack 9.0. V ȊłǾŠǊǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻōǊłƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł 
ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊłŎŜ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅΦ  

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀΥ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ±őŜƭŀǌǎǘǾƝΣ błǎǘŀǾƪƻǾŞ ǵƭȅΣ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀΣ .ŀƭŀƴŎŞǊ 

¨ǾƻŘ 

bŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǾőŜƭŀǌŜƴƝ Ǿ ƴłǎǘŀǾƪƻǾȇŎƘ ǵƭŜŎƘΦ 
WŜŘŜƴ Ǉƭƴȇ ƴłǎǘŀǾŜƪ ƳǻȌŜ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀȌ пр ƪƎΦ ±őŜƭŀǌǎǘǾƝ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ǉƻ ǾőŜƭŀǌƛ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻōŠǘƻǾŀǘ őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ tǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ǾőŜƭŀǌǎƪŞ 
ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǘǾƻǌƝ ƭƛŘŞ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳΦ 2ƭƻǾŠƪǳ ǎŜ ǎǘłǌƝƳ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ǎƝƭȅΣ ŀ ǇƻǘŞ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇŜƴ 
manipulovat s ǇƭƴȇƳƛ ƴłǎǘŀǾƪȅΣ ƴŜōƻ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠƧ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƴŀƳłƘŀǾŞΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ǾőŜƭŀǌƛ ƴǳŎŜƴƛ ǎƪƻƴőƛǘ ǎŜ ǾőŜƭŀǌŜƴƝƳ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ ƻōƻǊǳ ŎƘǘŠƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŀŘłƭŜΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻŘƴŠǘǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǎ ŎƝƭŜƳ ƴŀƭŞȊǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝΦ 
5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ őƭłƴƪǳ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾőŜƭŀǌŜ ƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ Ȋ pohledu 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ tǌƛ ƴŜȊƴŀƭƻǎǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƘǊƻȊƝ Ǿ tomto oboru sklon ke vzniku 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ Ƨŀƪ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ǘȇƪł ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ сп 000 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ǾőŜƭŀǌǻΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ 
s ƴłǎǘŀǾƪȅΣ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ǊłƳƪȅΦ  

1 wƛȊƛƪƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ Ǉǌƛ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ 

tǊłŎŜ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ƻōƴłǑƝ ȊǾŜŘłƴƝ ōǌŜƳŜƴ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłǎǘŀǾƪǻ ŀ ǊłƳƪǻΦ ±őŜƭŀǌ ǎ ƴƛƳƛ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧŜ Ǉǌƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ ǾőŜƭǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ŀ ŘłƭŜ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǾőŜƭŀǌ ǾȅƪƻƴłǾł ǾŜƭƳƛ 
őŀǎǘƻ ōŠƘŜƳ ƳŜŘƻōǊŀƴƝΦ  tǌƛ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴłǎǘŀǾƪȅ ƘǊƻȊƝ ǊƛȊƛƪƻ ōƻƭŜǎǘƛ ȊŀŘΣ Ǌǳƪƻǳ      ŀ 
ramenou.  

5ŀƭǑƝƳ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǇǊłŎŜ Ǿ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻƭƻȊŜΦ tǌŜŘ ǾƭƻȌŜƴƝƳ ǇƭƴȇŎƘ ǊłƳƪǻ Řƻ ƳŜŘƻƳŜǘǳ 
ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊŀǾƝőƪƻǾŀƴŞ Ǉƭłǎǘȅ ƻŘǾƝőƪƻǾŀǘΦ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ȊǇǻǎƻō ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǇƻƳƻŎƝ 
ǾőŜƭŀǌǎƪŞ ǾƛŘƭƛőƪȅΣ őƛ ƴƻȌŜΦ hŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŀƳłƘŀǾŞ ƴŀ ǊǳŎŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƴŀ ȊłǇŠǎǘƝΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǵƴŀǾȅ ƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴł ǇƻƭƻƘŀ ȊłǇŠǎǘƝΦ ½ŀ ƭŞǘƻ ǾőŜƭŀǌ ƳǳǎƝ 
ƻŘǾƝőƪƻǾŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƭłǎǘǻΣ ƴŜōƻǙ ƧŜŘŜƴ ǵƭ офȄнп ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ нн ƳŜŘƴȇŎƘ ǊłƳƪǻ       ŀ ƪŀȌŘȇ ǊłƳŜƪ 
ǎŜ ƳǳǎƝ ƻŘǾƝőƪƻǾŀǘ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ŎƘƻǾǳ мр ǾőŜƭǎǘŜǾ ǾőŜƭŀǌ ƻŘǾƝőƪǳƧŜ оол ǊłƳƪǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
Ǿȅƪƻƴł ƪƻƭŜƳ нс плл ǇƻƘȅōǻ ȊłǇŠǎǘƝƳΦ ½ pohledǳ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƭȊŜ ƴŀ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ƳƻƴƻǘƽƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ƧŜŘƴǳ őłǎǘ ǘŠƭŀΦ  
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aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ǇƻǊŀƴŠƴƝ ǊǳƪƻǳΣ őƭłƴƪǻ ǇǊǎǘǻΣ őƛ ŎƘƻŘƛŘŜƭΦ 5ǻǾƻŘŜƳ 
ƴłŎƘȅƭƴƻǎǘƛ ƪ ǘŠƳǘƻ ǇƻǊŀƴŠƴƝƳ ƧŜ ȊǇǻǎƻō ǇǊłŎŜ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝΦ ±őŜƭŀǌ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŀƘł Řƻ ƳŞƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘΣ ȊǾŜŘł ǊłƳƪȅ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƴŜőƪǻ ǇǊǎǘǻΣ ƴŜōƻ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧŜ ǎ ǘŠȌǑƝƳƛ ƴłǎǘŀǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ƳƻƘƻǳ 
ǾȅǇŀŘƴƻǳǘ ŀ ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊǊŀƴŠƴƝ ŎƘƻŘƛŘŜƭΦ Y ǇƻǊŀƴŠƴƝ Ǌǳƪƻǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƻǎǘǊȇƳ ƘǊƻǘŜƳ 
ǾƛŘƭƛőƪȅ ōŠƘŜƳ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝΦ 

tǌƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǾőŜƭŀƳƛ ǾȊƴƛƪł ǊƛȊƛƪƻ ǾőŜƭƝƘƻ ōƻŘƴǳǘƝΣ ǇǊƻǘƻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǾőŜƭŀǌ ƻōƭŞƪƴƻǳǘ Řƻ ǾőŜƭŀǌǎƪŞƘƻ 
ƻōƭŜƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƪƻƳōƛƴŞȊȅΣ ǊǳƪŀǾƛŎ ŀ ǾőŜƭŀǌǎƪŞ ƪǳƪƭȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝŎƘ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ 
ǘŜǇƭƻǘłŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾőŜƭŀǌƻǾƛ v ƻōƭŜƪǳ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǘŜǇƭƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǘŠƭŜǎƴŞ ǘŜǇƭƻǘȅ ƳǻȌŜ 
ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ŘŜƘȅŘǊŀǘŀŎƛΦ ώмϐώнϐ 

2 9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƘȅōǻ 

!ƴŀƭȇȊŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ƛŜƳŜƴǎ ¢ŜŎƴƻƳŀǘƛȄ 
Jack 9.0. V ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ŀƴǘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƭƛŘƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ƳƝǊƴŠ 
ƻŘƭƛǑƴŞ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǾőŜƭŀǌŜΦ ½ƝǎƪŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻǾǑŜƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ŀƴŀƭȇȊŜ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ƴŀƭŜȊŜƴƝ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƴƝȌƝ ƴŀƳłƘŀǾƻǎǘ ŘŀƴŞƘƻ ǵƪƻƴǳΦ tǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ Řŀǘ ōȅƭ 
ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ǾȅōǊłƴ ǇǊǻƳŠǊƴȇ 9ǾǊƻǇŀƴ ƻ ǾȇǑŎŜ мтр ŎƳ ŀ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛ тф ƪƎΦ 

tǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘ ōȅƭŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ ƳŜǘƻŘƻǳ h²!{ όhǾŀƪƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ !ǎǎesment 
{ȅǎǘŜƳύ ŀ ǘŀƪŞ ŘƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ осмκнллт {ōΦΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΦ 
aŜǘƻŘŀ h²!{ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊȅŎƘƭŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ȊŀŘΣ ŘƻƭƴƝŎƘ ƛ ƘƻǊƴƝŎƘ ƪƻƴőŜǘƛƴΣ ǘǊǳǇǳ ŀ ǳǾŀȌǳƧŜ 
i ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ōǌŜƳŜƴŜƳΦ tƻƳƻŎƝ ōƻŘƻǾŞƘƻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ƳƝǊǳ ǳǊƎŜƴŎŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƪƻǊŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ  

!ƴŀƭȇȊŀ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘƛ ȊŀŘ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘƻŘȅ [ƻǿŜǊ .ŀŎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ όŘłƭŜ [.!ύΦ ¢ŀǘƻ 
ƳŜǘƻŘŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ metody NIOSH (Nationaƭ Lƴǎǘƛǘǳǘ ƻŦ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊłǘŠȌŜ Ǉǌƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ōǌŜƳŜƴȅΦ aŜǘƻŘŀ bLh{I ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ 
ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ƘƻǊƴƝŎƘ ƪƻƴőŜǘƛƴ ōŠƘŜƳ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǻ Ȋ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊΦ ώоϐ 

2.1 Manipulace s ƴłǎtavky 

Manipulace s ƴłǎǘŀǾƪȅ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǑǑƝ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛ όŀȌ пр ƪƎύ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłǊƻőƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝΦ !ƴŀƭȇȊŀ 
bLh{I ǇƻǳƪłȊŀƭŀ ƴŀ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ȊłǇŠǎǘƝ ŀ ǊŀƳŜƴΦ ½ ŀƴŀƭȇȊȅ [.! ǾȅǇƭȇǾł ȊǾȇǑŜƴŞ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǎǇƻŘƴƝ 
őłǎǘƛ ȊŀŘΣ ƪŘŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƻǎŀƘǳƧƝ оонр bΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƭƻƘŀ ƧŜ ŘƭŜ ŀƴŀƭȇȊȅ h²!{ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǵǊƻǾƴƝ нΣ 
ƪǘŜǊł ȊƴŀőƝΣ ȌŜ ǇƻƭƻƘŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǑƪƻŘƭƛǾȇ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǘŠƭƻΦ 5ƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ осм ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ȊłǇŠǎǘƝ ŀ 
ƘƻǊƴƝ ƪƻƴőŜǘƛƴȅ Ǿ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇƻƭƻȊŜΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǘŠƭŀ ƻŘ ƴłǎǘŀǾƪǻ Ǉǌƛ ȊǾŜŘłƴƝΦ 
±őŜƭŀǌ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ Ǉǌƛ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǳ ƴŀŎƘłȊŜǘ Ŏƻ ƴŜƧōƭƝȌŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇǊłŎŜ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴŀƳłƘŀǾłΦ tǊƻ 
ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǇƻƭƻƘŀ Ǉǌƛ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǻΣ ǘŜŘȅ Ȋ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊ viz Obr. 1.   

 

Obr. 1. Manipulace s ƴłǎǘŀǾƪȅ 
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2.2 ½Ǉǻǎƻō ǳŎƘȅŎŜƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǳ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻƭƻƘȅ Ǉǌƛ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǳ ōȅƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ŘƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ осмΦ tǊǾƴƝ ȊǇǻǎƻō 
ǳŎƘȅŎŜƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǳ ǾƛȊ Obr. 2 ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴłǎǘŀǾƪŜƳ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ōƻőƴƝŎƘ ǵŎƘȅǘǻΦ ¢ŀǘƻ 
poloha je z ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ƧŜŘƛƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƧŜ ǎǇŀǘǌƻǾłƴ Ǿ ǇƻƭƻȊŜ ȊłǇŠǎǘƝΣ 
u ƪǘŜǊŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ ǳƭƴłǊƴƝ ŘǳƪŎƛ1Φ 5ǊǳƘƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ǵŎƘƻǇǳ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ǵŎƘȅǘǻ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝ ŀ ȊŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƴłǎǘŀǾƪǳ ǾƛȊ Obr. 3Φ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ 
namłƘłƴƝ ǘǊǳǇǳΣ ƧŜƘƻȌ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ǊƻǘŀŎŜ ǘŠƭŀ ƪƻƭŜƳ ǎǾŞ ƻǎȅΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƭƻƘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ǇǊŀǾł Ǌǳƪŀ ŀ ƭŜǾȇ ƭƻƪŜǘ Ǿ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻƭƻȊŜΦ ½łǇŠǎǘƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻƭƻȊŜΦ tǌƛ őŀǎǘŞƳ 
ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǻ ȊǇǻǎƻōŜƳ őΦн ƘǊƻȊƝ ǾȅǑǑƝ ǵƴŀǾŀ ƘƻǊƴƝŎƘ ƪƻƴőŜǘƛƴΦ 

½Ŝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ȊƳƝƴŠƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ǎǘǌƝŘŀǘΣ ƴŜōƻǙ ƪǊłǘƪƻŘƻōł ǇǊłŎŜ 
v ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻƭƻȊŜ ƴŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ǑƪƻŘƭƛǾłΦ bŀƻǇŀƪ ƻōőŀǎƴŞ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǳ ȊǇǻǎƻōŜƳ őΦн ƳǻȌŜ ƳƝǘ 
ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǘŠƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊƻǘŀȌŜƴƝ ǎǾŀƭǎǘǾŀ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƛ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǎǾŀƭǻΦ 
9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǵŎƘƻǇǻ ŘłƭŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾƪƭłŘłƴƝ ǊłƳƪǻ Řƻ ƴłǎǘŀǾƪǳΦ 
tƻƭƻƘȅ ǘŠƭŀ Ǉǌƛ ǾƪƭłŘłƴƝ ǊłƳƪǻ Řƻ ƴłǎǘŀǾƪǳ Ǉǌƛ ǘȊǾΦ ǎǘŀǾōŠ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴƻ Ƨǎƻǳ ƻōŘƻōƴŞ Ƨŀƪƻ ƴŀ Obr. 3Φ tǌƛ 
ǎǘŀǾōŠ ƴŀ ǘŜǇƭƻ ƧŜ ǇƻƭƻƘŀ ǘŠƭŀ ƻōŘƻōƴł Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǳ ƴŀ Obr. 2. 

 

Obr. 2Φ ¨ŎƘƻǇ ƴłǎǘŀǾƪǳΥ ±ŀǊƛŀƴǘŀ м 

  

Obr. 3Φ ¨ŎƘƻǇ ƴłǎǘŀǾƪǳΥ ±ŀǊƛŀƴǘŀ н 

2.3 hŘǾƝőƪƻǾłƴƝ 

bŜƧǇǊǾŜ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ Ǉƭłǎǘǻ ǾőŜƭŀǌǎƪƻǳ ǾƛŘƭƛőƪƻǳ ǾǎŜŘŠ ǾƛȊ Obr. 4Φ 5ƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 
ǾƭłŘȅ őΦ осм ƧŜ Ǿ ŘŀƴŞ ǇƻȊƛŎƛ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴł ǇƻƭƻƘŀ ȊłǇŠǎǘƝ ƭŜǾŞ ǊǳƪȅΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ǳƭƴłǊƴƝ ŘǳƪŎƛ ŀ 
ŘƻǊȊłƭƴƝ ŦƭŜȄƛ2Φ tƻƭƻƘŀ ƭŜǾŞƘƻ ƭƻƪǘŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴłΦ tǌƛ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞƳ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ 
v ǘŞǘƻ ǇƻƭƻȊŜ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ όу ƘƻŘƛƴύ ƘǊƻȊƝ ōƻƭŜǎǘ ȊłǇŠǎǘƝ ŀ ǊǳƪƻǳΦ tƻƭƻƘŀ ǾǎŜŘŠ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵƴŀǾȅ 
ƴƻƘƻǳ ǇǌƝȊƴƛǾłΣ ŀǾǑŀƪ ƘǊƻȊƝ ȊŘŜ ǊƛȊƛƪƻ ǎƘǊōŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ōƻƭŜǎǘ 
zad. Z ŘƭƻǳƘŞƘƻ ǎŜȊŜƴƝ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇǌƛŘǊȌƻǾłƴƝ ǊłƳƪǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǵƴŀǾŠ ƘƻǊƴƝ őłǎǘƛ ȊŀŘΣ ǊŀƳŜƴ ŀ 
rukou. 

                                                           
1 tƻƘȅō ȊłǇŠǎǘƝ ǎƳŠǊŜƳ Ȋŀ ƳŀƭƝƪŜƳ 
2 tƻƘȅō ȊłǇŠǎǘƝ ǎƳŠǊŜƳ Ȋŀ ƘǌōŜǘŜƳ Ǌǳƪȅ 
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Obr. 4Φ hŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǾǎŜŘŠ 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ ǇƻƭƻƘŀ ǾǎǘƻƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝ ǇłǘŜǌŜ ƭŞǇŜΦ bŀ Obr. 5 ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƻ 
ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǾǎǘƻƧŜ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ƴŀ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ǊłƳƪǻΦ tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƻŘǾƝőƪƻǾŀŎƝƘƻ ǎǘƻƭǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł 
ƧŜƘƻ ǾȇǑƪŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊƻǾƛƴŀ ōȅƭŀ Ǿ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȇǑŎŜΦ 5ƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ осм 
ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǘŞǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƭƻƘȅ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊǳƪƻǳΣ ƭƻƪǘŜ ƛ ȊŀŘΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƭƻƘȅ ǇǌƛǎǇƝǾł ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǵƴŀǾȅ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƝΦ tƻƭƻƘŀ ȊłǇŠǎǘƝ ƭŜǾŞ Ǌǳƪȅ ǎŜ ȊŘŜ 
ƴŜƳŠƴƝΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ǎǘłƭŜ ƻ ȊƴŀőƴŠ ƴŀƳłƘŀƴƻǳ őłǎǘ ǘŠƭŀΦ !ǾǑŀƪ ƻǇǊƻǘƛ ǇƻƭƻȊŜ ǾǎŜŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł 
ǇƻƭƻƘŀ ǾǎǘƻƧŜ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǵƴŀǾǳ ŘƻƭƴƝŎƘ ƪƻƴőŜǘƛƴΦ 

 

Obr. 5Φ hŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǾǎǘƻƧŜ 

3 ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ 

/ŜƭƪƻǾƻǳ ȊƳŠƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƘȅōǻ Ǉǌƛ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜΦ ½ƳŠƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊłŎŜ 
ǳƭŜǾƛƭŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ őƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀǘŠȌƻǾŀƴȇƳ őłǎǘŜƳ ǘŠƭŀ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǊǳŎŜΣ ȊłǇŠǎǘƝΣ ǊŀƳŜƴŀ ŀ ȊłŘŀΦ 
bŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇƻƘȅō Ǉǌƛ ǊǳőƴƝƳ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǘŀƪ ƴŀƘǊŀŘƛƭƻ ǇƻǳƘŞ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǊłƳƪǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǎǳǾ 
ǊłƳƪǻ ǾŜ ǎǘǊƻƧƛΦ { ǾȅǑǑƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ǳōȇǾł ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ 
ǇƭłǎǘǳΦ tƻǳȌƛǘƝ ƻŘǾƝőƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀǾƝŎ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǇƭłǎǘǻΦ  

¢ȅǇ ƻŘǾƝőƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾƻƭƝ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǾőŜƭǎǘŜǾΦ hŘǾƝőƪƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋ Obr. 6 
a Obr. 7 Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴł Řƻ млл ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǾőŜƭǎǘŜǾΦ 5ǊŀȌǑƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋ Obr. 8 ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀǇǌΦ 
ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŀǘŜƭŞ ǎ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ млл ǾőŜƭǎǘǾȅΦ tǊƻ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŀǘŜƭŜ ŘłƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇƳ 
ǇƻŘŀǾŀőŜƳ ŀ ƻŘŜōƝǊŀőŜƳ ǊłƳƪǻΦ ¢ŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀōƝȊŜƧƝ ŦƛǊƳȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ [ȅǎƻƴΣ Lega, Konigin. 
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Obr. 6Φ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƻŘǾƝőƪƻǾŀŎƝ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

 

Obr. 7Φ hŘǾƝőƪƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
s ǾłƭŎƻǾȇƳƛ ƴƻȌƛ ώпϐ 

 

Obr. 8Φ hŘǾƝőƪƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ 
ǌŜǘŠȊƻǾȇƳ ǇƻŘŀǾŀőŜƳ ώрϐ 

 

aŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴłǎǘŀǾƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎ ŎŜƭȇƳƛ ǵƭȅ ǎƛ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜǌłōǻΣ ōŀƭŀƴŎŜǊǻΣ ǾƻȊƝƪǻ ƴŜōƻ 
ƧƛƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ȊŘǾƛƘŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ȊǾŜŘŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǵőŜƭ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧŜ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ őƛ ǇƴŜǳƳŀǘƛŎƪŞ ōŀƭŀƴŎŞǊȅΦ {Ǉƻƭǳ ǎŜ ȊǾŜŘŀŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ƧŜ ŘƻōǊŞ 
ǇƻǌƝŘƛǘ ƛ ǾƻȊƝƪ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ƴŀ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǻ ǾƛȊ Obr. 9Φ ±ȇƘƻŘƻǳ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ōŀƭŀƴŎŞǊǻ ƧŜ 
ǇǌŜǎƴł ŀ ǊȅŎƘƭł ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ s ōǌŜƳŜƴŜƳΣ ƪŘȅ ƻǇŜǊłǘƻǊ ǾȅƪƻƴłǾł ǇƻƘȅō ǎ ōǌŜƳŜƴŜƳ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘƭŀőƝǘƪŀ ƴŀ ƻǾƭŀŘŀőƛΦ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŀ ǇƴŜǳƳŀǘƛŎƪŞ ōŀƭŀƴŎŞǊȅ ŘƻƪłȌƝ ǇƻƳƻŎƝ ǎŜƴȊƻǊǻ ƳŠƴƛǘ ǎƝƭǳ 
ȊŘǾƛƘǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴŠ ȊŀǾŠǑŜƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜΦ ¢ƻǘƻ ǾȅǾłȌŜƴƝ ǎƛƭ Ƴł ƴŀ ōǌŜƳŜƴƻ ƭŜǾƛǘǳƧƝŎƝ Ǿƭiv. 
hǇŜǊłǘƻǊƻǾƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǘŀőƝ ǇƻǳȌƝǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎƝƭǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛΦ aŜȊƛ ǾȇǊƻōŎŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ 
ōŀƭŀƴŎŞǊǻ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƛǊƳȅ ½ŀǎŎƘŜΣ 5ŜƳŀƎΣ ¢ƻȅƻΣ .ƛƴŀǊ ƴŜōƻ LƴŘŜǾŀΦ .ŀƭŀƴŎŞǊ ǎ ƴƻǎƴƻǎǘƝ ул ƪƎ ŀȌ 
мнр ƪƎ ƳǻȌŜ ǾȅƧƝǘ ƴŀ мол 000 Yő ōŜȊ 5tI ŀ ǾȇǑŜΦ tƴŜǳƳŀǘƛŎƪȇ ōŀƭŀƴŎŞǊ ƻ ƴƻǎƴƻǎǘƛ су ƪƎ ƴŀōƝȊƝ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƛǊƳŀ LƴƎŜǊǎƻƭƭ wŀƴŘ Ȋŀ ŎŜƴǳ тл 000 Yő ōŜȊ 5tIΦ hǇǊƻǘƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ōŀƭŀƴŎŞǊǻƳ ƳŀƧƝ 
ƴŜǾȇƘƻŘǳ Ǿ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǇǌƝǾƻŘ ǎǘƭŀőŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΦ ½ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅǇƭŀǘƝ ǎǇƝǑŜ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŀǘŜƭǻƳΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ōŀƭŀƴŎŞǊȅ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƴŀ ǇǊǳȌƛƴƻǾŞƳ 
ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƴŜƧǎƻǳ ǾƘƻŘƴȇƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻ ƘƭŜŘŀƴŞ ǵőŜƭȅΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭŜǾƴŠƧǑƝΦ  ¢ƻǘƻ 
ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōŀƭŀƴŎŞǊǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ƘƳƻǘƴƻǎǘ ōǌŜƳŜƴŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǎǘŀǾƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 
ǇǌŜŘǇŠǘƝ Ǿ ǇǊǳȌƛƴŠΦ tƻ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ōǌŜƳŜƴŜ Ȋ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ǾǑŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ǾǊłŎŜƴƝ ǇǊǳȌƛƴȅ Řƻ 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧŜ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ 
parameǘǊŜƳ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ȊŘǾƛƘǳΦ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǊȅŎƘƭƻȊŘǾƛƘŀŎƝ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧŜ ƻŘ ŦƛǊƳȅ ¢ŀǿƛ ƴŜōƻ ±ŜǊƭƛƴŘŜ 
ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ȊŘǾƛƘǳ ŀȌ пл ƳκƳƛƴΦ wȅŎƘƭƻȊŘǾƛƘŀŎƝ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧŜ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƪǾǻƭƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǘŜŎƘƴƛŎŜ 
ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ƪƻƭŜƳ нлл 000 Yő ōŜȊ 5tIΦ ±ƘƻŘƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ŎƘƻǾŀǘŜƭŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƛǊƳȅ 5ŜƳŀƎΣ YƛǘƻΣ DL{ ƴŜōƻ ¸ŀƭŜΦ ± ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞƳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧŜ 
s ƴƻǎƴƻǎǘƝ сл ƪƎΣ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ȊŘǾƛƘǳ ƻŘ нл ƳκƳƛƴ ŀȌ ол ƳκƳƛƴΣ ƧŜƧƝŎƘȌ ŎŜƴŀ ȊŀőƝƴł ƴŀ оп 000 Yő ōŜȊ 5tIΦ 
¢ŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ȊŘǾƛƘǳ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ 
s ōǌŜƳŜƴȅΦ tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅōǊŀǘ ǘŀƪŞ ŘǾƻǳǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧŜΣ ƪŘȅ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘ 
ƻǇŜǊłǘƻǊ ǇƻǳȌƝǾł ƪ ǇǌŜǎƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ōŀƭŀƴŎŞǊǻ ƧŜ ǳ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧǻ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 
ƻǾƭŀŘŀőΦ tǊƻ ǇƻƘƻŘƭƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǳƳƝǎǘƛǘ ƻǾƭŀŘŀő Řƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ƴŀ ǳŎƘȅŎŜƴƝ 
ƴłǎǘŀǾƪǻΦ 

.ŠȌƴŞ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧŜ ǎ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ȊŘǾƛƘǳ ƻƪƻƭƻ у ƳκƳƛƴ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǘǊǇŠƭƛǾŠƧǑƝ ǾőŜƭŀǌŜΣ ƪǘŜǌƝ 
ŎƘƻǾŀƧƝ ƪƻƭŜƳ мл ǾőŜƭǎǘŜǾΦ /Ŝƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧǻ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻƪƻƭƻ р 000 YőΦ  
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Obr. 9Φ ¦ƪłȊƪƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊŘǾƛƘŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾőŜƭƝƴŠ 

½łǾŠǊ 

9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪƻǳΦ ± őƭłƴƪǳ ōȅƭȅ ǇǊƻōǊłƴȅ 
ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ōǌŜƳŜƴȅ ŀ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƭƻƘȅΦ YǊłǘŎŜ 
ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǇƻǳƪłȊłƴƻ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻ ŘŜƘȅŘǊŀǘŀŎŜΦ ± ŘŀƭǑƝ őłǎǘƛ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ƛŜƳŜƴǎ ¢ŜŎƴƻmatix Jack 9.0. V ǊłƳŎƛ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀƳłƘŀǾƻǎǘƛ ȊǾŜŘłƴƝ ƴłǎǘŀǾƪǻ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƳŜǘƻŘȅ h²!{Σ [.! ŀ bLh{IΦ tǊƻ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴłǎǘŀǾƪȅΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 
ǾƭłŘȅ őΦ осмκнллт {ōΦ tǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ƧŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ǇƻǳƪłȊłƴƻ ƴŀ ƳƻȌƴł ǘŜŎƘƴƛŎƪł 
ǌŜǑŜƴƝΦ ½ƳƝƴŠƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜƧŜƴȌŜ ǎƴƛȌǳƧƝ ǵƴŀǾǳΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻŘǾƝőƪƻǾłƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑǳƧƝ ƛ produktivitu 
ǇǊłŎŜΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ǾőŜƭŀǌǻƳ ǎŜ ǎƭŀōǑƝ ŦȅȊƛŎƪƻǳ 
ȊŘŀǘƴƻǎǘƝ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƭƝōŜƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  
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YŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ Ȋ hlediska ergonomie  
ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Wŀƴ Iƻƭƻőƛ1Σ [ǳŎƛŜ IǊōłőƪƻǾłΣ 9Ǿŀ WǳǌƛőƪƻǾł 

1 ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ Cŀƪǳƭǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ¨ǎǘŀǾ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ aƻǎǘƴƝ рмофΣ тсл лмΣ ½ƭƝƴΣ lhrbackova@utb.cz, holoci@utb.cz, jurickova@utb.cz 

Abstrakt: ¢Ŝƴǘƻ őƭłƴŜƪ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǘŞƳŀǘǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ őƝƳ Řłƭ 
ǘƝƳ ǾƝŎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ŘƝƪȅ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǾƭƛǾǻƳΦ ½ǾȇǑŜƴŞ ƴłǊƻƪȅ 
ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ŀ ǎǘǌƝŘŀǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŘƻƳŀ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ǎƻǳŘƻōȇƳƛ 
ǘǊŜƴŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ 
v ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ƳŜƴǘłƭƴƝ ƘȅƎƛŜƴȅ ǇǊłŎŜΣ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƭŀȅƻǳǘǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ ǘǊƘŜƳ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ǎƻǳŘƻōȇŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠΦ !ǳǘƻǌƛ őƭłƴƪǳ ǇƻǳȌƛƭƛ ƳŜǘƻŘǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǻ ŀ 
ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 5ǻǾƻŘŜƳ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘƝȌƝ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ŦƛǊƳǳ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǇǌƝƴƻǎƴł ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ Ƨŀƪƻ ǳƪłȊƪƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǎǾƻƧŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ IƭŀǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŞ ƪǊƻƪȅ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘŀǘƻ ƪŀƴŎŜƭłǌ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƳŠƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘΦ  

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀΥ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

¨ǾƻŘ 

V ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎǾŠǘ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƭƴŞ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ ¢ȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ōȅƭȅ 
ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴȅ őǘǾǊǘƻǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ǊŜǾƻƭǳŎƝΣ ƪǘŜǊł ŦƛǊƳȅ ǇƻŘƴƝǘƛƭŀ ƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ǎǾȇŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǻΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ƳŠƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ǘŀƪŞ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊǾŜƪ Ǿ procesu, a to 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ȊŘŀǘƴƻǎǘƝ 
s informaőƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ 5Ɲƪȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ŘƻǑƭƻ ƪ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ŀ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ƴŜƳƻŎƛ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 5ǊǳƘƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊǾƻǳ ǇǊƻ 
ŦƛǊŜƳƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǾƻƭŀƭƻ ǇƻǘǌŜōǳ ȊƳŠƴȅ Ǿ komunikaci mezi 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊłŎŜ ŘƻƳŀ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ όǎǘƻƭǻύ ǎ ŎƝƭŜƳ ǎƴƝȌƛǘ 
ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ  ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘȅǘƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ 
ŀƪǘƛǾƴŠ ǊŜŀƎǳƧƝ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǇƻǎƻǳǾŀƧƝ ŘƻǇǌŜŘǳΣ ƧƛƴŞ ŦƛǊƳȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘƴƝ ƪ ǘŠƳǘƻ ǘǊŜƴŘǻƳΣ ŎƻȌ 
Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƴŜƧŜƴ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ 
ŦƻǊƳŠ ǎǘłƭŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜōƻ ƧƛȌ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜƳƻŎƝ 
z ǇƻǾƻƭłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ őƭłƴŜƪ Ƴł ǇƻǳƪłȊŀǘ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ őŜǘƴƻǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 
ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ ǎǘŀǘƛŎƪƻǳ ŀ őŀǎǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ ǇǊŀŎƝ ǾǎŜŘŠ ŀ ǇǌŜǘŠȌƻǾłƴƝ ǎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 
ŀȌ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ  tǊƻ ŦƛǊƳȅ ƧŜ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ǎŜ ȊŀőƝǘ ȊŀōȇǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛƝ ǾŜ ǾȇǊƻōŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŜǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ {ǘłǘƴƝƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ ¢ƻǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƴł Ȋŀ 
ƴłǎƭŜŘŜƪ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴƝȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇƻƘƭŜŘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƝ ǎŘƝƭƝ ώнмϐΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǳ ƪŀȌŘŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ 
ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ōȇǘ ƻǇƻƳƝƧŜƴȅ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻǎǘŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ tǊǾƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ƻōŜŎƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 
ŎŜƭŞƘƻ ƭŀȅƻǳǘǳΦ ¦Ȍ Ǉǌƛ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ ƻ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǎŜ ōǳŘŜ 
jednat. Budou to open-ǎǇŀŎŜ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ŀƴŜōƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΦ 5ǊǳƘł ƻōƭŀǎǘ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ǾłȌŜ ƪ ŘŀƴŞ 
ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǾȅƪƻƴłǾłƴŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ōƻŘŠ ǎŜ ǘƻǘƛȌ ǳǊőǳƧŜΣ ȊŘŀ ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀ ǇŀǘǌƛőƴŞ ƳƝǎǘƻ 
ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ őƭƻǾŠƪǳ ŀƴŜōƻ ǘƻ ōǳŘŜ ǾƻƭƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ǎŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ƪƻƘƻƪƻƭƛǾΣ ƪŘƻ ǘƻ ōǳŘe 
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ȊǊƻǾƴŀ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ ¢ǌŜǘƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ōǳŘƻǳ ǎŀƳƛ 
ŎƘǘƝǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǘǊłǾƛǘ ǎǾǻƧ őŀǎΦ ¢Ŝƴǘƻ ōƻŘ ōȅ ƳŠƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘǊŜƴŘ ǇǊłŎŜ Ȋ domu, 
ƪŀǾłǊŜƴ ŀǇƻŘΦ hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǳȌ ǇǌŜŘ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ нл ƭŜǘȅΣ Ǿ rƻŎŜ нллм ŀǳǘƻǊ ώнсϐ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ ǳǾŜŘƭ ŘŜǎŜǘ 
ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ Ǿ ƪŀȌŘŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŠ ǘŠƳƛǘƻ 
vlastnostmi jsou: 

1. {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛ ōŜȊ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝΤ 

2. tƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ 

3. tƻŘǇƻǊŀ ƴŜǊǳǑŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǇǊŀŎƝ 

4. tƻƘƻŘƭƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ergonomie ŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

5. aƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎƪƻǊƻ αǾŜŘƭŜ ǎŜōŜά ŀ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ  

6. bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ǇƻōƭƝȌ ŀƴŜōƻ ƧŜ ǇǌƝƳƻ v ŘƻǎŀƘǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

7. tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ƴł ǾƘƻŘƴł ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ όǊŜƭŀȄŀőƴƝ Ȋƽƴȅύ 

8. tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŀōƝȊƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

9. YǾŀƭƛǘƴƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǇǌƝǎǳƴ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǾŠǘƭŀ 

10. aƻȌƴƻǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ 

±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΚ ¦Ȍ ǇǌŜŘ ǘƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ōȅƭŀ ǎƪƭƻƶƻǾłƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻ ǇƻƘƻŘƭƝ ŀ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ 
Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘł Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘ ŘƴŜǎΚ ałƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǑǇŀǘƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳƛŎǊƻ-layoutu, 
ȌƛŘƭŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŀƪǌƛǾŜƴƝ ǇłǘŜǌŜΣ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀŎŜ ƴŀŘ ƴŠőƝƳƛ ȊłŘȅ őƛ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǎǘƻƭǳ ǇǊƻǘƛ ƻƪƴǳΦ ¢ƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǊƛȊƛƪŀ ǾƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝΦ ¢ȅ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ 
ƴŀǇǌΦ ƪ ŘƭƻǳƘŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳǳ ǾȅǘƝȌŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎǘŀǘƛŎƪŞ ǇƻƭƻȊŜΣ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾƴƝƳ ǇƻƘȅōǻƳ őƛ ǇǊłŎƛ 
v ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ώуϐΦ ¢ƻ ǾǑŜ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƧŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ Ǌǳǘƛƴƻǳ ƴŜ ŘŜǎƝǘŜƪΣ ŀƴƛ ǎǘƻǾŜƪΣ ŀƭŜ 
ǘƛǎƝŎǻ ¢It ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ώнϐΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ƻ ǘƻ ǾƝŎ ǇƻƭƛǘƻǾłƴƝ ƘƻŘƴłΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ 
ȌŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǊƛȊƛƪŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŀƧƝ ǳǊőƛǘƻǳ αǾłƘǳά ŀ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǊǻȊƴŞ nemoci 
ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ Ǿ ƴŜƧƘƻǊǑƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǌŜǊǻǎǘ ŀȌ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƴŜƳƻŎƛ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝ ώтϐΦ  

aƻȌƴł ǎƛ ǘŜř ƪƭŀŘŜǘŜ ƻǘłȊƪǳΥ αWŀƪ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ȊƳŠƴƛǘΚά ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ α! ƧŀƪŞ ǘŜŘȅ ōǳŘƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΚάΦ !ǳǘƻǊ IŀǊǊƛǎ ώмфϐ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ǎŜ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǇƻƴŜǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ 
ƧƳŞƴŠ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƧŜƧƝŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ōǳŘŜ Řŀƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǳƭŜƘőƛǘ őƛ ƧƝ ǳŘŠƭŀǘ ǾƝŎŜ αǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅάΦ 
¢Ŝƴǘƻ ƴłȊƻǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛ DǊǳōŜǊǘ ώнлϐΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅ ό±wύ Ǿ kontextu 
montoǾŀƴȇŎƘ ŘƛǎǇƭŜƧǻ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ǳƳƻȌƴƝ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞ ȊłȌƛǘƪȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǉǌƛ 
ōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ȊŀőƝƴŀǘ ǎ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ŀ 
ŀǳƎƳŜƴǘƻǾł ǊŜŀƭƛǘŀΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎƻƭƛŘƴƝ ŀ ǇŜǾƴŞ ȊłƪƭŀŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ōǳŘŜ 
Řłǘ ǎǘŀǾŠǘΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ ǇƻƳȅǎƭƴȇƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ǊǳƘȇƳ 
ƪǊƻƪŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǵǇǊŀǾŀ ƭŀȅƻǳǘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘǊłȌƝ ǇǊłǾŠ ƻŘ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ ¢ǌŜǘƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƛ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƴłǾȅƪǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƘȅƎƛŜƴƻǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ǇǌŜǎǘłǾƪŀƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ 
s ǇǊƻǘŀȌŜƴƝƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳΦ tƻǎƭŜŘƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ōǳŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻ ǘȊǾΦ ǊŜƭŀȄŀőƴƝŎƘ 
Ȋƽƴ ŀ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ  

1 [ƛǘŜǊłǊƴƝ ǊŜǑŜǊǑŜ 

Ergonomie v ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƭȊŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 
ŦƛƴłƭƴƝ ǇƻŘƻōǳ ŎŜƭŞƘƻ ƭŀȅƻǳǘǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ tǊǾƴƝ ƻōƭŀǎǘΣ ƭȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ŘǊǳƘł ƻōƭŀǎǘ ƧŜ ǾƝŎŜ 
ƳŞƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ōȅƭ 
ȊƳŀǇƻǾłƴ ŀǳǘƻǊŜƳ /ƘƛƳ ώмрϐΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ CL¢{Σ ǇǌƛőŜƳȌ 
ƪŀȌŘŞ ǇƝǎƳŜƴƻ Ȋ ƴłȊǾǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ  
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¶ (F)urnƛǘǳǊŜ όƴłōȅǘŜƪύ ς ǎŜ ȊŀōȇǾł ǎǇǊłǾƴȇƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŀ ǾȇōŠǊŜƳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƴłōȅǘƪǳΦ  

¶ όLύƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝύ ς ǘŀǘƻ őłǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
stanice 

¶ ό¢ύǊŀƛƴƴƛƴƎ όǘǊŞƴƛƴƪύ ς ȊŘŜ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳǳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ  

¶ ό{ύǘǊŜǘŎƘƛƴƎ όǎǘǊŜőƛƴƪύ ς ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ CL¢{ Ƨǎƻǳ ǎǘǊŜőƛƴƪƻǾł ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳ ǇǌŜǎǘłǾŜƪ 
ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ǇǊƻǘŀȌŜƴƝ ŀ ƴŀōǊłƴƝ ǎƛƭΦ 

1.1 Micro-ƭŀȅƻǳǘ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ  

tǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ǾƘƻŘƴȇƳ ƴłōȅǘƪŜƳ Řƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƛ Ǿ ōƭƝȊƪŞ budoucnosti 
ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ŘǾŠ ǾŠŎƛ ς ȌƛŘƭŜ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘǻƭΦ !ǳǘƻǊ ώсϐ ǾŜ ǎǾŞ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ŘƻǇƻŘǊƻōƴŀ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ 
ǾƘƻŘƴŞ ȌƛŘƭŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ ½ŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǘƻΣ ȌŜ ȌƛŘƭŜ αŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪłά ƧŜ 
ǾȅōŀǾŜƴł ōŜŘŜǊƴƝ ŀ ƪǊőƴƝ ƻǇŠǊƪƻǳ ǎ nastavitelƴȇƳƛ ǇƻŘǊǳőƪŀƳƛ Ȋ ƴƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜŘŠƭł ǾƘƻŘƴƻǳ ȌƛŘƭƛ 
ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ώммϐΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǎǾƻǳ ǾȇǑƪƻǳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳƛ ǇǊƻǇƻǊŎŜƳƛΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻȊƛŎŜƳƛ ŀǇƻŘΦ ŀ 
ǳ ǘŠŎƘǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȅōǊŀǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ȌƛŘƭƛΣ ƪǘŜǊł ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊǾƪȅ ǎƛŎŜ ƳłΣ ŀƭŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻ ƴłǎ ǇƻƘƻŘƭƴłΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎŜōŜƭŜǇǑƝ ȌƛŘƭƛΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ 
ƴŜǳƳƝƳŜ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŜƳłƳŜ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǎŜȊŜƴƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴłƳ ǘŀǘƻ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 
k ƴƛőŜƳǳ ώнпϐΦ  

hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǾȇǑƪƻǾŠ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇ ǎǘǻƭ ǎŜ ƳǻȌŜ ƭƛǑƛǘ ƧŜŘŜƴ ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ 
ǾȅǎƻǳǾłƴƝκȊŀǎƻǳǾłƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝ őƭƻǾŠƪŀΦ ± ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ōȅ ƳŠƭ 
ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƪŘȅ ƧŜ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪł ǇǊłŎŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾǎŜŘŠ ŀ ǾŜǎǘƻƧŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
se tȅǘƻ ǇƻƭƻƘȅ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƳŠƴƝΦ bŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŘŜ ƳƝǘ ǇŜǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŠƪƻƳǳ 
ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ώнрϐΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ōǊłǘ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘ ǇǌŜǎǘłǾŜƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǊƻǘŀȌŜƴƝƳ ŀ 
ȊƳŠƴƻǳ ǇǊłŎŜ ǾǎŜŘŠ ŀ ǾǎǘƻƧŜΦ ¦ ƻōƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾȌŘȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾȊŘŠƭŀƴȇ 
ƻŘōƻǊƴƝƪ όŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘύΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǇƻƳǻȌŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜƳƛ ƳǻȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǎǇǊłǾƴŞ 
ŘȇŎƘłƴƝΣ ŀƪǘƛǾŀŎŜ ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ őƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǇǊƻǘŀƘƻǾłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƪ eliminaci 
ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ ǇǌŜǘŠȌƻǾłƴƝΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŀƪƻǾȇǘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪ ŘƻƪłȌŜ ǇƻǊŀŘƛǘ ƛ ƴŀ Ǉƻƭƛ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇƭƶƪǻ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ƳȅǑΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ǇƻŘƭƻȌƪŀ ƴŀ ƴƻƘȅ ŀǇƻŘΦ  

1.2 wŜƭŀȄŀőƴƝ zƽƴȅ 

YƻƴŎŜǇǘ ǊŜƭŀȄŀőƴƝŎƘ Ȋƽƴ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŀ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ōȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƳŠƭ ǘǾƻǌƛǘ ȊłƪƭŀŘ 
ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ƭȊŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳǊőŜƴł 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƪ ǊȅŎƘƭŞ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛΦ ± praxi Ƴł ǘŀǘƻ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀ ǇƻŘƻōΦ 
½ŀǇǊǾŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ƪŀƳ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ȊŀǾƝǘŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
Ƨǎƻǳ ǾȅőŜǊǇŀƴƝΣ ǳƴŀǾŜƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ ǎ ƻōƴƻǾƻǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ve ǎǾŞ ǇǊłŎƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ŘǊǳƘȇƳ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ őŜƭƝ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳŠ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ 
ȊłǘŠȌŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ όǎǘǊŜǎǳΣ ǵȊƪƻǎǘƛΣ ǎǘǊŀŎƘ ŀǇƻŘΦύΦ WŜƴ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ŎŜƭƻ 
9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƘŀƭƛƭΣ ȌŜ ŀȌ ос ҈ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ je vystaveno ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ ǎǘǊŜǎǳ 
ǎƪƻǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ώноϐΦ Wŀƪƻ ǇǌƝőƛƴŀ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊŜǎǳ ōȅƭ ǳǾŜŘŜƴ ǘƭŀƪ ŀ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝǎƴȇŎƘ ŦƛƴłƭƴƝŎƘ 
ƳƛƭƴƝƪǻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŎƘŎŜƳŜ ƻŘōƻǳǊŀǘ ǘŜƴǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌŜ ƴŀǾƻŘƛǘ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀ ǳǾƻƭƶǳƧƝŎƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪŘŜ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ Ǉƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ 
Řłǘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾȅΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊŜƭŀȄŀőƴƝŎƘ Ȋƽƴ ōȅƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǾȅǳȌƛǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ /h±L5-мф ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǘǊŜǎǳ ŀ ǾŜƭƳƛ 
ƴłǊƻőƴŞ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ώрϐΦ  
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1.3 aƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘ 

tǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Řƻ о ŀȌ р ƭŜǘ ōǳŘƻǳ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘ 
k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘƻǾł ǊŜŀƭƛǘŀΦ ± ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ 
ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭȅ ǘŜƴǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ǎƳŀǊǘ ƻŦŦƛŎŜΦ Wŀƪ ǳǾłŘƝ ώолϐ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ 
v ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛƎƴłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ƳŠǌƛǘ ŀ ǳǊőƛǘ ǘŀƪ ǵǊƻǾŜƶ 
ŘŀƴŞƘƻ ǎǘǊŜǎǳ őƛ ƧƛƴŞ ȊłǘŠȌŜΦ aŜȊƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎƛƎƴłƭȅ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ǎǊŘŜőƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ όIwύΣ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ ǎǊŘŜőƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ όIw±ύ ŜȄǘǊŀƘƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ 9YDΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊƻǊŎŜ ŎƘƻǾłƴƝΣ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀΣ ȊǇǻǎƻōǳ 
ǇǎŀƴƝ őƛ ǌŜőƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƭȊŜ ƴŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǇǌƛƘƭƝȌŜǘ ƛ z ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳΦ !ǳǘƻǊ ώпϐ ǎŜ ǎƴŀȌƝ 
ǾȅǾƛƴƻǳǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ǎƻōŠǎǘŀőƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƪƻǊƛƎƻǾŀƭ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ōȅ ǳǊőƛƭ ƪŘȅΣ Ƨŀƪ ŀ Ƨŀƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǾȅǘłǇŠƴŀ ŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ŀƴŜōƻ ƪŘy a v ƧŀƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǌŜŘŀǘ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΦ ¢ǳǘƻ ǘŜƻǊƛƛ 
ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ώмнϐΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘƻƪłȌŜ Ǿ budoucnosti 
ƴŀǇǌΦ ȊƭŜǇǑƛǘ ǊŜŎƛǊƪǳƭŀŎƛ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŜōƻ ¦± ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ Řopady na 
ȊŘǊŀǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ !ȅƻƪƻ ώнфϐ ǾƛŘƝ Ȋƴŀőƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŠΣ ǎƪǊȊŜ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ǎŜ 
v ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƳƻƘƭƻ ƪƻƭŀōƻǊƻǾŀǘ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǾȊŘłƭŜƴŠΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘΦ  

bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŠ őƛ {a!w¢ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ 
WƛȌ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƴŀ ƻǾƭłŘłƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ŘƻƪłȌƻǳ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ őƭƻǾŠƪŀΦ !ǳǘƻǊƪŀ ώннϐ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎƪǊȊŜ 
ƳƻōƛƭκǘŀōƭŜǘ ŘƻƪłȌŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŘŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƛ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀōƝŘƴŜ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇΣ Ƨŀƪ 
ƭŀȅƻǳǘ ǳǇǊŀǾƛǘΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾƝŎŜ ǇǌƝǾŠǘƛǾȇ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝ őƭƻǾŠƪŀΦ tƻŘƻōƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ƛ ώнтϐΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾƻǌƛƭ 
ǎȅǎǘŞƳ a!{ όaƻǘƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ȅǎǘŜƳύΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ǾȅǳȌƝǾł ǎȅǎǘŞƳ ƪŀƳŜǊ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǇǘƛŎƪŞƘƻ 
Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ōŜȊ ƳŀǊƪŜǊǻ ƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƘȅōǻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ŘƭŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘ όw¦[!Σ w9.!Σ bLh{IύΦ ½ŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ 
ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ȊŀǘƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƳ ǳ ƻǇŜǊłǘƻǊǻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅǳȌƝǘ ƛ 
v ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘΦ  

{ǘǳŘƛŜ ǳǾłŘƝ ǊǻȊƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛΣ ŀƭŜ ȌłŘƴł ǎŜ ƴŜȊŀōȇǾł 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǘǾƻǌƛǘΦ ¢Şǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ 
ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪΦ  

2 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǾȇȊƪǳƳǳ 

¢ŀǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳ ǾȇȊƪǳƳǳΦ !ǳǘƻǌƛ őƭłƴƪǳ ǇƻǳȌƛƭƛ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ǎǘǳŘƛƛΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ 
Ƨŀƪƻ ǾȊƻǊƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ǇǊǾƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘi. Byla 
ǾȅōǊłƴŀ ƧŜŘƴŀ ƪŀƴŎŜƭłǌ ǎŜ о ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǇƻƭƻƘŀ ƧŜ ǾǎŜŘŠΦ !ǳǘƻǌƛ őƭłƴƪǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘȅ Ȋ ǇƻŘƪƭŀŘǻ {ǘłǘƴƝƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǾǎŜŘŠ ŀ 
ǇǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǌŜǘŠȌƻǾłƴƝƳ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ őłǎǘƝ ǘŠƭŀΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƛǘŞ 
ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƧƛǎǘƛǘ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǇǊǾƪȅ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ŀ ǇƻŘƴŠǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭȅ Ǿ ƴłǾǊƘǳ ƴƻǾŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǊŜǑŜǊǑŜ ōȅƭȅ ȊǾƻƭŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŀǳŘƛǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞƳ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΥ  

- [ŀȅƻǳǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ς ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ǇǌƝǎǳƴ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǾŠǘƭŀΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘƻƭǻΣ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝΣ teplota a 
ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛΣ Ƙƭǳƪ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 

- 9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊǾƪȅ ǇǊłŎŜ ǾǎŜŘŠΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾǎŜŘŠ 

- 5ǳǑŜǾƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜ ŀ ƳƻȌƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻōǘƝȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ǇǊłŎŜ  

- bƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ς ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜΣ ƳƻōƛƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ Ȋƽƴȅ 
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/ƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƪŀƴŎŜƭłǌ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƳŠƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŞ 
ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΦ  

3 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ Řiskuze 

V ǊłƳŎƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ƧŜŘƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀŎǳƧƝ ǘǌƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ WŘŜ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ς ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻōŎƘƻŘǳΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŞǘƻ ǇǊłŎŜ ƧŜ у 
ƘƻŘƛƴƻǾł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŀΣ ǇǊłŎŜ ǳ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƴǳǘƴƻǎǘ ȊǾŜŘŀǘ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ƻŘ ƪƻƭŜƎǻΣ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
k Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłŎŜ ǇƻőƝǘŀőΣ ǇƻȊƴłƳƪȅ ȊŜ ǎŜǑƛǘǳ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴΦ  

3.1 [ŀȅƻǳǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

tǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ƭŀȅƻǳǘǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŀ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝƳΦ .ȅƭ ȊƧƛǑǙƻǾłƴ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜ όƭŀȅƻǳǘύΣ ǘŜǇƭƻǘŀ ŀ ǎǾŠǘƭƻ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ tabulce 
Tab.1.  

Tab. 1Φ [ŀȅƻǳǘ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ς ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ όŀǳǘƻǌƛ őƭłƴƪǳύ 

[ŀȅƻǳǘ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 

5ǾŜǌŜ Ƨǎƻǳ 
ǳƳƝǎǘŠƴŞ ȊłŘȅ 
k ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝƳ ς 
ƻǘłőƝ ƪǊƪ ŀ ƘƭŀǾǳ 

aƻƴƛǘƻǊ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴȇ 
ǇǌŜŘ ƻƪƴŜƳ ς slunce 
ǎǾƝǘƝ Řƻ ƻőƝ 

WŜŘƴƻ ƳƝǎǘƻ ƧŜ 
pro pracovnici, 
ƪǘŜǊł ŎƘƻŘƝ 
ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ 
ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǎǘǻƭΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜǾȅǳȌƝǾł 

Teplota 
v ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 

± ȊƛƳŠ ƧŜ 
v ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 
ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠΣ ŎŎŀ но 
ǎǘǳǇƶǻ 

tǌŜŘ ƻƪƴȅ ƧŜ 
ǇƭŜŎƘƻǾł ǎǘǌŜŎƘŀΣ 
tedy v ƭŞǘŠ Ǿȅǎƻƪł 
ǘŜǇƭƻǘŀ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 

YƭƛƳŀǘƛȊŀŎŜ Ŧƻǳƪł 
ǇǌƝƳƻ ƴŀ 
pracovnice  

 

{ǾŠǘƭƻ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 

hƪƴŀ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłǇŀŘΦ 
Od 12 hodin 
ǇƻƭŜŘƴŜ ǎǾƝǘƝ ǎƭǳƴŎŜ 
do oken 

½ ŘǻǾƻŘǳ ƳƻƴƛǘƻǊǻ 
ǇǌŜŘ ƻƪƴȅΣ ƴŜƧŘƻǳ 
ƻƪƴŀ ƻǘŜǾǌƝǘ Řƻƪƻǌłƴ 
ŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ 
ǾȅǾŠǘǊŀǘ 

Od 12hodin jsou 
ȊŀǘŀȌŜƴŞ ȌŀƭǳȊƛŜΦ 
¢ŜŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ȊŀǇƴƻǳǘ ǳƳŠƭŞ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 

5ŜƴƴƝΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ 
ǎǾŠǘƭƻ ǇƻǳȊŜ Ǉǻƭ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ 

½ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƭŀȅƻǳǘ ƴŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾƘƻŘƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇ ŀ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ȊƳŠƴǳΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ 
Ƨǎƻǳ ŘǾŜǌŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ȊłŘȅ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻǘƛ ƻƪƴǳ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǳŘƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ 
tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎŜ ƴŜŎƝǘƝ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ōŜȊǇŜőƴŠ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴŠΦ  

3.2 Ergonomie v ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 

tǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾǎŜŘŠ ōȅƭ Ǿȅƪƻƴłƴ ŀǳŘƛǘ ŘƭŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǻ ŀ 
ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǇƻŘƭŜ ώмсϐΦ tǌƛ ǇǊłŎƛ ǾǎŜŘŠ ōȅƭȅ ŀǳŘƛǘƻǾłƴȅ ǳ 
ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ ǘŀǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȇǑƪŀ ǊǳƪƻǳΣ ǾȇǑƪŀ ŘƛǎǇƭŜƧŜΣ ǘƭƻǳǑǙƪŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜǎƪȅΣ 
Ƙƭƻǳōƪŀ ŀ ǑƝǌƪŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƪƻƭŜƴŀΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǘŜƘƴŀΣ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊłŎŜΣ Ƙƭƻǳōƪŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ǇǊƻ ƴƻƘȅΣ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ȊŀŘƴƝ őłǎǘƛ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƴƻƘȅ ŀ ǾȇǑƪŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƴƻƘȅΦ  

WŜŘƛƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƳƛƳƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƘǊŀƴƛŎŜ ōȅƭŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǘȊƴΦ ǾȊŘłƭŜƴł 
ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ǎǘƻƭǳΣ ƻōǊłȊŜƪ hōǊΦ мΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ǉƻ Řƻōǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ǊŜǎǇΦ ȊłǇƛǎƪȅΦ ¢ƻ ƧŜ ŘǻǾƻŘŜƳ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾȅŎƘȇƭŜƴƝ 
ǇłǘŜǌŜ ŀ ǇǌŜŘƪƭƻƴΦ 5ŀƭǑƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ōȅƭŀ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ƻǇŠǊƪŀ ǇǊƻ ƭƻƪŜǘΣ ƪǘŜǊł ƴŜƭȊŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŘƭŜ 
ǎǇǊłǾƴŞ ǾȇǑƪȅ Ǌǳƪȅ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜǎŎŜΦ  
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Obr. 1. YǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǾǎŜŘŠ ǳ ƳƻƴƛǘƻǊǳ ς ǾȅōǊŀƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ όŀǳǘƻǌƛ őƭłƴƪǳύ 

3.3 ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻōǘƝȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ǎǘŀǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ у ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōǳΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ м ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎƛ ƧƛȌ т ƭŜǘΦ 
tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ н ǾȅƪƻƴłǾł ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ м Ǌƻƪ Ǉƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ о ǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜ ŦƛǊƳŠ ƴŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ƧƛȌ му ƭŜǘΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǎǘŀǘƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ƭŜǘ Ƨǎƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
v ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƭƻȊŜΣ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ pohyboǾȇƳ ŀǇŀǊłǘŜƳ ƳŀƧƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ 
ǊǳƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƳȅǑƝΦ tǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǵƴŀǾȅ ŀ ōƻƭŜǎǘƛ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ōȅƭ ǇƻǳȌƛǘȇ 
checklist z ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǻ {ǘłǘƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ώмсϐΦ  

 

Obr. 2. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ όŀǳǘƻǌƛ őƭłƴƪǳύ 

3.4 bƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ  

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ŦƛǊƳŀ ǾȅǳȌƝǾł ƪƻƴŎŜǇǘǳ 
ōŜȊǇŀǇƝǊƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǘŜŘȅ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ őƛǎǘŞ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞΦ YŀȌŘł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ƴł ŘǾŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅΦ 
tǊƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ a{ ¢ŜŀƳǎΦ  

3.5 Diskuze k ȊłǎŀŘƴƝƳ ǇǊǾƪǻƳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ  

DƧŜǊƭŀƴŘ ώнмϐ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǳǘǾłǌŜǘ 
ƭŀȅƻǳǘ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȊŘŀ ǇǻƧŘŜ ƻ ƻǇŜƴ-ǎǇŀŎŜ ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀƴŜōƻ ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ 
ƪŀƴŎŜƭłǌΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘǳ ƳǳǎƝƳŜ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǊŜǎǇΦ 
ŦƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ŘłƭŜ ǇƻǘǌŜō ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǎŜŘŠǘΦ 
WŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ȊŀƳŜȊƛǘ ƳƻȌƴŞƳǳ Ƙƭǳƪǳ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ƭȊŜ ȊǾǳƪ ǇǌŜƘǊŀŘƛǘ ƪŀǊǘƻƴƻǾȇƳƛ ǇǌŜǇłȌƪŀƳƛ ƴŜōƻ ǇƭŜȄƛǎƪƭŜƳΦ 5ŀƭǑƝ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ŀǳǘƻǊ DƧŜǊƭŀƴŘ 
ώнмϐ ȊƳƛƶǳƧŜΣ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȊŘŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀƴŜōƻ ǇǻƧŘŜ 
















































































